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1. Resumo

O Fundo EmpowHER tem como visdo um mundo onde mulheres e raparigas em toda a sua diversidade?
possam realmente usar o método de prevencdo do HIV da sua escolha. No entanto, na Africa
Subsaariana, as raparigas e mulheres jovens ainda suportam o maior fardo das infecgdes por HIV,
representando quase 63% de todas as novas infec¢des, sendo que as com idades entre 15 e 24 anos
particularmente vulnerdveis? . Muitas delas, especialmente aquelas que enfrentam vulnerabilidades
multiplas, tém opc¢des limitadas para se protegerem do HIV, ficando presas a métodos que ndo se
adequam as suas vidas ou, pior ainda, sem nenhum método. As novas e emergentes opc¢des de
prevencdo do HIV, incluindo o Lenacapavir semestral, o Apretrude bimensal, a Pilula de Prevencao
Dupla e o anel vaginal Dapivirine, oferecem uma oportunidade crucial para expandir as opc¢des e
garantir que mulheres e raparigas encontrem o método que melhor se adapta as suas necessidades.

No entanto, a escolha ndo se resume apenas a disponibilidade desses produtos.

Trata-se de dar as mulheres e raparigas o conhecimento, a confianca e o poder para tomar decisdes e
exigir os métodos de prevencdao que desejam. Trata-se de criar servicos seguros e livres de estigma,
apoiados por politicas e sistemas que realmente protejam e priorizem a saude das mulheres. E trata-
se de centrar a lideranca das mulheres e raparigas, garantindo que sdo elas préprias que moldam o
panorama da prevencao do HIV.

Através deste convite, a Aidsfonds convida organizacdes lideradas por mulheres e raparigas® a
apresentar propostas que promovam accoes comunitarias em prol da escolha, do acesso e da lideranga,
com o objectivo de transformar a visdo da EmpowHER em realidade.

1 Ao longo deste documento, quando nos referimos a “mulheres e raparigas em toda a sua diversidade” ou “mulheres e raparigas”, isso
abrange todas as mulheres e raparigas até aos 30 anos de idade afectadas de forma desproporcional pelo HIV devido a discriminagdo e
excluséo, incluindo raparigas adolescentes e mulheres (jovens), mulheres LGBTQ+ e aquelas que enfrentam vulnerabilidades cruzadas por se
envolverem em trabalho de sexo ou uso de drogas.

2 UNAIDS, 2025

3 Uma organizacdo liderada por mulheres ou raparigas é uma organizacdo na qual mulheres ou raparigas ocupam a posicdo de lideranga
principal (por exemplo, CEO, Directora Executiva), incluindo a maioria das fungées de lideranga, governagdo e tomada de decisdes, incluindo
o seu conselho de administracdo. A missdo da organiza¢do deve promover principalmente a igualdade de género, os direitos e o
empoderamento das mulheres e/ou raparigas e deve ser responsavel perante elas. Para efeitos deste fundo, isto significa explicitamente que
a organizagdo lider deve ser dirigida por uma mulher (sem lideres masculinos nas posi¢des executivas de topo) e que as mulheres e raparigas
devem ter um papel central na definigdo da visdo, estratégia e prioridades da organizacgdo.



Informagdes-chave

Este convite a apresentacdo de propostas destina-se a organiza¢des da sociedade civil (sem fins
lucrativos) nacionais ou regionais lideradas por mulheres e raparigas, com experiéncia comprovada
na defesa dos direitos das mulheres e/ou raparigas (salde sexual) e na prevencdo do HIV a nivel
nacional ou regional nos paises de implementac3o: Africa do Sul, Zdmbia, Quénia, Uganda e
Mocgambique.

O Fundo EmpowHER procura especificamente apoiar ideias estratégicas e colaboragbes que

retnam conhecimentos complementares de partes interessadas, actores comunitarios e

defensores das areas do HIV, saude e feminismo.

O Fundo EmpowHER é um programa de advocacia e ndo um convite a apresentacao de propostas

centrado na prestacdo de servicos.

O montante total desta convocatéria é de €4,000,000 (quatro milhdes de euros). As candidaturas

de organiza¢bes individuais podem incluir um orgcamento anual que varia entre €50,000 a

€200,000. As candidaturas de consércios podem incluir um orcamento anual que varia entre

€150,000 e €300,000. A Aidsfonds prevé um portfélio bem equilibrado entre paises, tipos de
subvencgGes, populagdes, partes interessadas e orgamentos.

O projecto proposto deve ser implementado entre Abril de 2026 a 31 de Dezembro de 2028

A candidatura a este fundo decorre em duas fases:

- 12 Fase: As candidaturas sob forma de Manifestacdao de Interesse (incluindo requisitos de
elegibilidade) devem ser recebidas em Inglés ou Portugués (apenas para Mocambique) através
da Plataforma de SubvencGes da Aidsfonds antes das 12:00 (CET - Hora da Europa Central) do
dia 2 de Dezembro de 2025. Tanto os candidatos seleccionados como os ndo seleccionados
serdo notificados em meados de Dezembro. Os candidatos seleccionados serao convidados a
apresentar uma candidatura completa.

- 22 Fase: As candidaturas completas devem ser recebidas em Inglés ou Portugués (apenas para
Mogambique) através da Plataforma de Subveng¢des da Aidsfonds antes das 12:00 (Hora da
Europa Central)do dia 2 de Fevereiro de 2026.

As decisdoes de financiamento serdo tomadas conjuntamente pela Aidsfonds e pelo Comité

Consultivo do Fundo EmpowHER.

Sera organizada uma sessdo de Perguntas e Respostas sobre a convocatdria no dia 25 de

Novembro. Esta convidado(a) a inscrever-se e enviar as suas perguntas antecipadamente através

do link no website até 24 de Novembro de 2025'as 6h00 (Hora da Europa Central).

Para quaisquer perguntas ou esclarecimentos, envie-nos um e-mail para: grants@aidsfonds.nl

Conceitos-chave

‘Mulheres e raparigas em toda a sua diversidade’:

Ao longo deste documento, ‘mulheres e raparigas em toda a sua diversidade’ ou ‘mulheres e
raparigas’ referem-se a todas as mulheres e raparigas até aos 30 anos de idade afectadas de forma
desproporcional pelo HIV devido a discriminacdo e exclusdo, incluindo raparigas adolescentes e
mulheres (jovens), mulheres LGBTQ+ e aquelas que enfrentam vulnerabilidades cruzadas por se
envolverem em trabalho de sexo ou uso de drogas.


mailto:grants@aidsfonds.nl

‘Lideradas por mulheres e raparigas’:

Uma organizagdo liderada por mulheres ou raparigas é uma organizacao na qual mulheres ou
raparigas ocupam a posicdo de lideranca principal (por exemplo, CEO, Directora Executiva),
incluindo a maioria das func¢des de lideranga, governagao e tomada de decisdes, incluindo o seu
conselho de administragdo. A missdo da organizacdao deve promover principalmente a igualdade
de género, os direitos e o empoderamento das mulheres e/ou raparigas e deve ser responsavel
perante elas. Para efeitos deste fundo, isto significa explicitamente que a organizacdo lider deve
ser dirigida por uma mulher (sem lideres masculinos nas posicdes executivas de topo) e que as
mulheres e raparigas devem ter um papel central na defini¢cdo da visdo, estratégia e prioridades da
organizagao.

‘Organizacao’

Ao longo deste documento, uma organizacao refere-se a uma organizacdo ndo governamental, sem
fins lucrativos, da sociedade civil, que pode incluir: organizacGes lideradas ou baseadas na
comunidade (CBOs), organiza¢des ndo governamentais (ONGs), redes, coligacdes ou aliancas que
operam independentemente do governo e cujo trabalho estd alinhado com a missdo do fundo.



3. Sobre a Aidsfonds

A Aidsfonds — Soa Aids Nederland, com sede em Amesterddo, é uma organizacdo Holandesa que
também actua internacionalmente. Na Aidsfonds - Soa Aids Nederland, lutamos por um mundo onde
ndo haja mais mortes por SIDA e onde as pessoas desfrutem de boa salde sexual. Um mundo onde
todos possam amar livremente e sem medo.

A Aidsfonds tem trés Objectivos de sonho: 1) acabar com as mortes por SIDA e novas infeccGes por HIV;,
2) saude sexual e direitos para todos; e 3) uma cura disponivel para todas as pessoas vivendo com HIV.
Baseamo-nos nos Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel das Nag¢des Unidas, na Estratégia 2026-
2031 da ONUSIDA e nos quadros politicos existentes do Governo Holandés.

No centro de tudo o que fazemos, estd o trabalho em parceria com as comunidades* e as partes
interessadas essenciais® — porque elas sabem melhor do que ninguém o que é necessdrio e o que
funciona. Juntos, trabalhamos para garantir cuidados acessiveis para todas as pessoas em relagcdo a ITS,
HIV e SIDA. Para ter o maior impacto possivel nos nossos Objectivos estratégicos, a Aidsfonds - Soa Aids
Nederland visa o mais alto nivel possivel de co-decisdo em todos os niveis organizacionais.

Como financiador e angariador de fundos envolvido, a Aidsfonds financia e garante financiamento para
solucdes lideradas pela comunidade e na investigacao da cura do HIV com financiamento a longo prazo,
flexivel e essencial. Trabalhamos com comunidades e profissionais na prevencdo, deteccdo e
tratamento do HIV e outras ITS. Promovemos a investigacao cientifica para a cura do HIV e apelamos a
outros doadores para que ajudem a tornar isso possivel.

Angariagdo de fundos junto do publico Holandés

A Aidsfonds angaria fundos na Holanda através de doac¢des de doadores individuais, o publico
Holandés. A sua solidariedade para apoiar a luta contra o HIV permite-nos investir em iniciativas como
o Fundo EmpowHER. Os parceiros seleccionados em parcerias com a Aidsfonds, como o Fundo
EmpowHER, serdo convidados a contribuir para os esforcos de angariacdo de fundos e sensibilizacdo,
por exemplo, partilhando histérias de impacto, participando em esforcos de comunicacdo ou
destacando as conquistas da comunidade que demonstram o valor do investimento publico na
prevencdo do HIV e na saude e direitos das mulheres e raparigas.

4 Comunidades e aqueles que as representam, focamo-nos em populagdo-chave e prioritdrias cujo envolvimento é fundamental para uma
resposta bem-sucedida. Isto inclui pessoas vivendo com HIV e grupos mais susceptiveis de serem expostos ao HIV e as ITS — tais como
homens que fazem sexo com homens, pessoas transgénero, pessoas LGBTI+, pessoas que usam drogas, trabalhadores ou trabalhadoras de
sexo e raparigas adolescentes e mulheres.

5 Activistas, profissionais de saude, cientistas, financiadores governamentais e ndo governamentais e doadores individuais.



4. Prevencao do HIV para mulheres e raparigas

Desafios

As raparigas e mulheres jovens continuam a suportar o maior fardo das infecgdes por HIV na Africa
Subsaariana. Elas representam quase 63% de todas as novas infec¢cdes por HIV na regido, sendo as
adolescentes e mulheres jovens (15-24 anos) particularmente vulneraveis. Na Africa Austral, a
prevaléncia do HIV entre adolescentes e mulheres jovens é trés vezes maior do que entre os seus
homodlogos masculinos; mais de 3100 adolescentes e mulheres jovens contrairam HIV todas as semanas
em 2023. Embora nem todas as mulheres enfrentem essa vulnerabilidade da mesma forma, uma vez
que o risco de HIV é moldado ndo apenas pelo género, mas também pelas realidades interligadas da
desigualdade de renda, trabalho de sexo, uso de drogas e orientacdo sexual ou identidade de género.
Esses factores sobrepostos ndo apenas aumentam a exposi¢cdo das mulheres ao HIV, mas também
criam barreiras (adicionais) ao acesso aos servicos de saude, aumentando o risco de contrair o HIV.

Um dos factores determinantes para o elevado numero de novas infec¢Ges entre raparigas e mulheres
é o0 acesso limitado a opcdes de prevencao do HIV e a cuidados de saude adequados. Muitas unidades
sanitarias ndo tém opc¢des de prevencao do HIV prontamente disponiveis devido a rupturas de stock
ou problemas na cadeia de abastecimento, devido a distribui¢do limitada, aos custos elevados ou a
atrasos regulamentares de métodos mais recentes e eficazes e a profissionais de saide sem formacao
ou inconscientes. As préprias raparigas e mulheres jovens enfrentam barreiras como o estigma, normas
sociais, falta de conhecimento sobre as opg¢des de prevencdo ou podem nao ter os recursos adequados
para aceder a elas. O acesso a prevencdo do HIV torna-se mais dificil na interseccdao de multiplas
vulnerabilidades devido, por exemplo, a criminalizacdo, exclusdo dos servicos, violéncia e
preocupag¢des com a seguranga.

A falta de escolha em métodos de prevengao do HIV é um grande problema, pois limita as raparigas e
mulheres a encontrar e aderir métodos que atendam as suas necessidades e circunstancias individuais.
As pesquisas demonstram que oferecer op¢des as mulheres garante que elas possam encontrar o
método de prevencdo que funciona melhor para elas. No entanto, a escolha requer mais do que apenas
a disponibilidade do produto — trata-se também de garantir que mulheres e raparigas tenham a
capacidade de agir, habilidade e lideranga pessoal para tomar decisdes informadas, saber quais as
opcoes existentes e exigir acesso aos métodos que se alinham com as suas preferéncias e realidades.
Esta combinacdo de acesso e capacidade de agir leva, em Ultima analise, a uma maior utilizagdo,
melhores resultados de saude, maior empoderamento e uma diminui¢gdo das novas infecgGes por HIV.

Com as crescentes restricdes e conservadorismo em relacdo a saude sexual e reprodutiva e direitos,
aos direitos das mulheres e a igualdade de género, a redugdo do financiamento para a advocacia e uma
mudanca para a tomada de decisGes dominada pelos homens, as necessidades das mulheres sdo
despriorizadas. As politicas conservadoras limitam ou bloqueiam o acesso aos servicos e informacées
abrangentes, restringem o financiamento para servigos de saude sexual e reforcam normas de género
gue deixam raparigas e mulheres com menos controlo sobre a sua prdpria saude. Isso pode significar
menos opcoes de prevencado e acesso limitado a novas inovagdes. Sem investimentos dedicados aos
direitos e a lideranga das mulheres, estas tendéncias so irdo aprofundar as desigualdades.



Por fim, a sub-representacdo das mulheres e pessoas de género diverso na lideranga e tomada de
decisdes em matéria de prevencao do HIV constitui um grande desafio, uma vez que resulta em
politicas e intervengdes que nao respondem as necessidades e realidades especificas das mulheres e
raparigas. As mulheres continuam a ser desproporcionalmente afectadas pelo HIV e, sem as suas vozes
e lideranga, as solugdes correm o risco de ser incompletas, menos eficazes, inacessiveis ou mesmo
prejudiciais.

Oportunidades

Apesar destes desafios, existe um enorme potencial para mudar a trajectéria do HIV entre raparigas e
mulheres jovens. O panorama da prevengao do HIV evoluiu significativamente nos dltimos anos, com
opgdes existentes como a PrEP oral didria, o anel vaginal mensal de Dapivirine (DVR), o cabotegravir
injectavel de dois meses (CAB LA) — e com novos desenvolvimentos médicos na PrEP de longa duracdo
Lenacapavir (duas vezes por ano), Apretude (a cada dois meses) e a pilula de prevencdo dupla (DPP)
disponivel a partir de 2026, ha potencial para reduzir significativamente, ou mesmo acabar, com a
prevaléncia de infec¢gdes por HIV entre raparigas e mulheres jovens. Todas as raparigas e mulheres
jovens que podem se beneficiar da PrEP devem ter a oportunidade de usa-la; ninguém deve ser deixado
para tras.

As novas opg¢des (de longa duracdo) de prevencdo do HIV oferecem uma oportunidade crucial para
colmatar a lacuna na prevencao do HIV também para mulheres e raparigas, particularmente aquelas
qgue enfrentam vulnerabilidades cruzadas. A reducdo da frequéncia de administracao elimina o fardo
diario de adesdo frequentemente associado a PrEP oral. A PrEP de longa duracdo oferece uma forma
discreta e livre de estigma de proteccdo. Estes métodos sdo mais convenientes e privados, capacitando
as mulheres a proteger a sua saude nos seus proprios termos; mesmo em contextos em que pode ser
dificil negociar o uso de preservativos ou aceder aos servigos de salde regulares.



5. Introdugdo ao Fundo EmpowHER

O Fundo EmpowHER (2026-2030) é a mais recente iniciativa da Aidsfonds em resposta aos desafios e
oportunidades urgentes descritos acima. O Fundo EmpowHER foi concebido para colmatar a lacuna
entre a disponibilidade de prevencdo do HIV (nova e existente) e a capacidade das mulheres e raparigas
de aceder, escolher e beneficiar dela.

O objectivo geral do Fundo EmpowHER é acelerar a implementacdo das op¢des actuais e novas de
prevencdo do HIV e aumentar o acesso a elas para mulheres e raparigas em toda a sua diversidade na
Africa Austral.

Para alcancar essa mudanga, o Fundo EmpowHER trabalha de acordo com trés areas de resultados
interligadas®:

1. Mais mulheres e raparigas acedem e adoptam cada vez mais op¢des de prevengdo do HIV
Fortalecer os sistemas de salde e garantir que mulheres e raparigas compreendam as suas
opcoes, gerem procura, tenham a capacidade de fazer escolhas informadas e saibam onde
aceder a elas.

2. As politicas criam acesso equitativo para mulheres e raparigas a preven¢do do HIV
Influenciar politicas para tornar os produtos cada vez mais disponiveis e atender melhor as
necessidades das mulheres e raparigas, além de tornar mais facil e seguro o acesso delas as
opcoes de prevencao.

3. Movimentos liderados por mulheres e raparigas lideram a advocacia de mudang¢as de longo
prazo
Apoiar e capacitar mulheres e raparigas para se unirem, crescerem, construirem lideranga
colectiva e defenderem eficazmente para influenciar a tomada de decisdes para mudancas a
longo prazo.

Juntas, as iniciativas sob estas vias contribuem, em ultima anadlise, para o impacto pretendido pelo
EmpowHER:
Mulheres e raparigas em toda a sua diversidade utilizam o método de prevencdo do HIV de sua escolha.

Principios feministas e de prevenc¢do do HIV

O Fundo EmpowHER baseia-se nos principios do HIV e feministas, reconhecendo que a prevencdo
eficaz do HIV vai além da mera disponibilidade de produtos. A verdadeira escolha para mulheres e
raparigas requer agéncia, conhecimento e poder para tomar decisdes informadas sobre os métodos de
prevencdo que se adequam as suas vidas. Esta abordagem garante que o acesso acelerado a prevencdo
do HIV ndo seja abordado apenas como uma questdo de sadde, mas também como uma questdo de
equidade, empoderamento e justica.

Alinhamento com os esfor¢os dos doadores em torno de avan¢os médicos

O Fundo EmpowHER reconhece e valoriza os esforgos e investimentos cruciais de outros doadores,
incluindo o Fundo Global e a Fundagdo Gates, na expansdo do acesso a opg¢des inovadoras de
prevencdo do HIV, como o Lenacapavir. Para garantir um impacto sustentdvel para mulheres e

6 Consulte o ANEXO para conhecer a fundamentacg&o de cada drea de resultados em «A nossa compreensdo de como a mudanga acontece»,
incluindo a «Teoria da mudanga» do Fundo EmpowHER.



raparigas, o fundo EmpowHER da Aidsfonds reforga esses esforgos, acrescentando o valor exclusivo de
dedicar apoio a iniciativas lideradas pela comunidade, complementando outros programas que se
concentram principalmente na aquisicdo de produtos e no reforco dos sistemas de saude
governamentais.

Um fundo conjunto

O Fundo EmpowHER é um fundo conjunto. O fundo reunira recursos ndo destinados da Aidsfonds e
contribui¢des de investidores adicionais. Ao combinar investimentos, o EmpowHER pretende criar um
impacto maior e garantir uma aloca¢do mais coordenada e estratégica do financiamento, com o
objectivo de reduzir a duplicacdo na regido. Com uma meta actual de angariacdo de fundos de 15
milhdes de euros, o fundo pretende catalisar a ac¢ao colectiva para atingir o seu objectivo.
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6. Objectivos do convite

Através deste convite, a Aidsfonds convida organizacGes lideradas por mulheres e raparigas a

apresentar propostas que impulsionem acg¢Ges lideradas pela comunidade para promover a escolha,

acelerar o acesso a métodos novos e existentes de prevencao do HIV e a lideranca de mulheres e

raparigas na Africa do Sul, Zambia, Quénia, Uganda e Mogambique.

As nossas prioridades para este convite

As iniciativas propostas no ambito deste convite abordardao uma ou mais areas de resultados do
Fundo EmpowHER,;

As iniciativas propostas abordam questdes que promovem a escolha, acesso e lideran¢a na
prevencdo do HIV para mulheres e raparigas em toda a sua diversidade;

As propostas podem abordar contextos locais, nacionais ou regionais;

As propostas devem demonstrar uma forte compreensdo do panorama (nacional e, se aplicavel,
regional) da prevenc¢do do HIV para mulheres e raparigas, incluindo, por exemplo, o ambiente
politico (local, nacional, e regional), lacunas de acesso e/ou oportunidades;

Ao mesmo tempo que se baseiam nas lacunas e oportunidades, as propostas devem mostrar uma
necessidade e uma estratégia clara de como a iniciativa contribui para uma mudanga no acesso e
na escolha das mulheres e raparigas nesse contexto;

As propostas devem reflectir uma compreensdo e alinhamento com as prioridades nacionais ou
regionais de prevencdo do HIV, incluindo a implementacdo planeada do Lenacapavir, a pilula de
prevencdo dupla ainda a ser introduzido, considerando também as opc¢les de prevencao
existentes, como a PrEP oral didria, o anel vaginal Dapivirine, o cabotegravir injectdvel e outros
métodos que estdo actualmente disponiveis, mas cujo acesso é frequentemente limitado;

As propostas devem, de preferéncia, demonstrar alinhamento com os programas existentes de
doadores ou governamentais (de advocacia) com foco no acesso a preven¢do do HIV no seu
contexto, para evitar duplicacdo e fortalecer a complementaridade;

Encorajamos os candidatos a pensar além do seu ambito habitual, e valorizamos candidaturas com
colaboragbes estratégicas ou consércios que tragam conhecimentos complementares
(intersectoriais) na combinagdo certa de actores comunitdrios, partes interessadas e defensores da
saude e do feminismo.

Que trabalho pode ser feito no Gmbito deste convite?

Advocacia e influéncia politica: esforcos para melhorar politicas, directrizes e or¢camentos para
tornar acessiveis as opcdes de prevencado do HIV — incluindo PrEP oral, anel vaginal e métodos de
longa duragdo, como o Lenacapavir. Isto pode incluir trazer vozes de mulheres e raparigas para
espacos de tomada de decisao, influenciar orgamentos e estruturas e reforgar a responsabilizagao.
Sensibilizacdo e criagao da demanda: iniciativas lideradas pela comunidade que desenvolvam o
conhecimento e a confianga entre mulheres e raparigas, combatam o estigma e incentivem
escolhas informadas. Os exemplos incluem redes de pares, campanhas digitais, partilha de histérias
e movimentos liderados por jovens ou feministas.

Expandir a escolha e o acesso: Actividades que ampliem a gama de op¢des de prevengao do HIV
disponiveis e garantam que mulheres e raparigas possam escolher o que funciona melhor, como a
advocacia junto dos prestadores de cuidados de saude, apoio a unidades sanitarias ou a ajuda as
comunidades para exigirem melhores servigos.
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Fortalecimento dos sistemas de saude: (Avaliagdes para) tornar os sistemas de sadde mais
responsivos, inclusivos e favordveis as mulheres e raparigas, incluindo o fortalecimento da
capacidade dos profissionais de saude, melhoria dos sistemas de encaminhamento e a criacdo de
mecanismos de feedback.

Construir lideranca e movimentos feministas: Fortalecer o poder colectivo e a lideranca de
mulheres, raparigas e pessoas de género diverso para influenciar politicas e programas de
prevencdo do HIV.

Colaboragdo intersectorial: incentivar parcerias entre grupos comunitarios, pesquisadores, media,
estudantes, organizacdes da sociedade civil engajando lideres religiosos e prestadores de servigos
para garantir que as opgdes de prevencdo sejam realmente aceites, disponiveis e acessiveis;
Aprendizagem e partilha: Captar ligdes, modelos e evidéncias de iniciativas lideradas pela
comunidade para informar a advocacia, a ampliagao e a aprendizagem regional.

Prestacdo de servicos baseados em evidéncias: A prestacdo de servicos em pequena escala, como
o fornecimento de informagdes por pares e campanhas de sensibilizacdo, pode ser financiada se
gerar evidéncias ou informar a advocacia.

Que trabalho ndo pode ser realizado no ambito deste convite?

Melhorias em grande escala no sistema de salde, tais como a criacdo de tecnologia de informacao
em salde, software clinico, bases de dados digitais, sistemas laboratoriais, foco exclusivo na
monitoria liderada pela comunidade, gestdo ou construcdo de cadeias de abastecimento,
facilitacdo de transferéncia de tarefas.

Compra de medicamentos como PrEP, ARVs e Lenacapavir e compra de produtos como
preservativos e kits de teste de HIV.

Ensaios clinicos.

Advocacia independente que aborda barreiras estruturais por si sd, sem uma ligacdo clara a
melhoria do acesso e disponibilidade de servigos de preven¢do do HIV para mulheres e raparigas
(por exemplo, iniciativas amplas de igualdade de género, servigos ou produtos de saude sexual e
reprodutiva, actividades relacionadas com os direitos das mulheres ou reforma do sistema de
saude).

A prestagdo de servicos em maior escala (por exemplo, testagem, tratamento, aconselhamento,
apoio psicossocial, distribuicdo de produtos de prevencdo) estdo fora do ambito;

Investigacdo académica em grande escala.

Campanhas nacionais em grande escala geridas por actores externos (por exemplo, agéncias de
media ou consultorias) em vez da prépria organizagdo candidata.

Actividades de empoderamento econédmico, mesmo que relacionadas com a prevengao do HIV.
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7. Critérios de elegibilidade: Quem pode (ou nao) candidatar-se?

Apenas candidaturas recebidas antes do prazo serao verificadas quanto aos critérios de elegibilidade.
Para ser elegivel para financiamento, a sua organizagao deve cumprir com os seguintes critérios:

e A sua organizacdo esta registada localmente — no pais de implementacao — ou regionalmente, ou
esta fiscalmente sediada;

e A sua organizacdo é uma OSC liderada pela comunidade, por exemplo, sem fins lucrativos, ndao
governamental, rede ou coligacdo, liderada por mulheres ou raparigas. A missdo e a visao da
organizacdo sdo orientadas por principios feministas, incluindo aqueles que promovem a equidade
de género, a agéncia e o empoderamento;

e Asuaorganizagdo tem um histdrico comprovado e substancial na defesa dos direitos das mulheres
e/ou raparigas (saude sexual) e na prevencdo do HIV a nivel distrital, nacional ou regional,
envolvendo-se com governos e sistemas de saude no pais de implementacdo proposto, e tem
experiéncia no reforco da (co)lideranga de raparigas e mulheres jovens nestes processos;

e QOrganizacGes ndo pertencentes a sociedade civil ou outras organizacdes de apoio (técnico), por
exemplo, em pesquisa, monitoria e avaliagdo (por exemplo, academia, institutos de pesquisa,
institutos de capacitacdo, media, jornalistas, tecnologia) podem ser incluidas na proposta ou
or¢camento como prestadores de servigos terceirizados;

e O orgamento solicitado ndo pode ser superior a 30% a 50% do or¢amento anual do candidato. No
caso de candidatura em consércio, isto aplica-se a todos os candidatos;

e A sua candidatura deve ser apresentada em Inglés ou Portugués (para Mogambique) através do
sistema de candidatura online da Aidsfonds, e incluir todas as informacdes solicitadas e
documentacao de suporte;

e Apenas uma candidatura por organizacdo é aceite para este convite.

Os candidatos e suas candidaturas que ndo cumprirem estes critérios ndo serdo considerados para
avaliagdao posterior e receberdao uma notificagdao da Aidsfonds. Todas as organiza¢Ges que participam
num consdrcio devem cumprir com os critérios de elegibilidade.

As seguintes organizagdes e instituicdes ndo sdo elegiveis para se candidatarem individualmente. No
entanto, estas organizagdes podem participar num consércio apenas numa fungao de apoio ou para
realizar tarefas especificas e bem definidas que tenham uma contribuicdo comprovada para alcangar o
objectivo da proposta. Tais organiza¢des ndo podem assumir a lideranga nem gerir partes importantes
de um programa especifico de um pais ou contexto, nem deter a maior parte do orcamento. A direccdo
geral e a responsabilidade devem permanecer com o candidato principal ou com o consdrcio de
organizagoes lideradas por mulheres e raparigas.
e OrganizagGes lideradas por homens, n3do lideradas pela comunidade, organizagGes gerais de
HIV ou saude e organizagdes sem representacdo suficiente de mulheres e raparigas na
lideranca e tomada de decisdes.

As seguintes organizagdes e instituicdes ndo sao elegiveis para se candidatarem individualmente, nem
como parte de um consércio.

e ONG internacionais (Organiza¢gdes Ndo Governamentais Internacionais);

e Filiais locais de ONG internacionais na Africa do Sul, Zdmbia, Quénia, Uganda ou Mogambique;
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Organizacbes multilaterais, por exemplo, organismos da ONU ou organizacdes internacionais
equivalentes;

Individuos ou instituicdes educativas, politicas, governamentais ou religiosas;

Organizacdes ou empresas privadas ou com fins lucrativos.
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8. Montante do financiamento e orcamento

No ambito deste primeiro convite a apresentacdo de propostas, esta disponivel um montante total de
subvencdes de €4,000,000 (quatro milhdes de euros). As organizacOes elegiveis sdo convidadas a
apresentar propostas para um financiamento com uma duragao maxima de 2 anos e 9 meses: Abril
de 2026 — Dezembro de 2028.

Para o periodo total da subvencdo (2026-2028), as organizacdes individuais devem apresentar um
orcamento anual entre €50,000 a €200,000. As candidaturas de consdrcios devem apresentar um
orcamento anual entre €150,000 a €300,000. O orcamento apresentado sera dividido no 12 ano civil
(nove meses, de Abril a Dezembro de 2026) e no 22 e 32 ano (12 meses, de Janeiro a Dezembro de 2027
e 2028). O orcamento deve ser delineado por areas de resultados, conforme apresentado no formato
de orcamento online. E possivel a concessdo de subvencdes secundarias com uma intencdo clara.

Financiamento do projecto e financiamento de base

O orcamento inclui financiamento do projecto e financiamento basico (operacional). Cada orcamento
anual inclui uma rubrica orcamental para viagens (€1,500) e financiamento de emergéncia ou de
oportunidade no valor de €3,000, a ser utilizado ao longo da subvencdo quando o contexto exigir um
financiamento flexivel. Podem ser incluidas actividades de reforco da capacidade (organizacional),
desde que haja uma ligacdo clara com os resultados da subvencao.

Planificagdo, monitoria, avaliagdo e aprendizagem

Todas as organizacdes beneficiarias da subvencdo passardo a fazer parte de um quadro mais amplo de
monitoria e avaliagdo do EmpowHER. Por favor consulte o anexo para obter mais informacgdes sobre a
Teoria da Mudanca do EmpowHER, as trés areas de resultados e a medicao do impacto. Os beneficidrios
ndo desenvolvem a sua prépria Teoria da Mudanga, mas os seus proprios resultados e indicadores —
juntamente com alguns indicadores pré-determinados — serdo incorporados na estratégia global de
impacto do programa. As organizagdes podem receber orientagdo da Aidsfonds.

Além disso, o Fundo EmpowHER facilitard a aprendizagem conjunta entre os beneficiarios e a nivel
nacional e/ou regional.

Tomada de decisbes e ajustes orcamentais

A Aidsfonds garante que as comunidades desempenhem um papel central nos processos de tomada
de decisdo e nos investimentos. Elas sabem melhor do que ninguém o que é necessario e o que
funciona. As decisdes do Fundo EmpowHER, incluindo as decisGes finais sobre as subvencgdes, sdo
tomadas conjuntamente pelo Comité Consultivo do Fundo EmpowHER e pela Aidsfonds. O objectivo é
criar uma carteira bem equilibrada em termos de tipos de subven¢des, paises, populagdes e limites
orcamentais. Para garantir isso, os candidatos devem ter em conta que o montante do financiamento
solicitado pode nao ser concedido na totalidade, e que Ihes pode ser pedido que revisem o orgamento
proposto apds o processo de avaliagao.
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9. Processo de candidatura

Resumo do Calenddrio

2 de Dezembro de 2025 as 12h00 CEST Prazo para manifestacdo de interesse

Meados de Dezembro Seleccdo de elegibilidade
Meados de Dezembro Convite para apresentagao da proposta completa
2 de Fevereiro de 2026 Prazo para apresentagao da proposta completa

Inicio de Mar¢o de 2026

Decisdo de financiamento comunicada aos candidatos

Margo de 2026 Due diligence (Andlise de conformidade),

contratacdo dos candidatos seleccionados

Abril de 2026 Contrato e data de inicio da implementacao

Apds a conclusdo da contratacdo, sera desembolsada
a primeira parcela.

Processo detalhado para candidaturas
O processo para este convite a apresentacdo de propostas é o seguinte:

Este convite é publicado no 17 de Novembro de 2025, um més apds o pré-anuncio.

A 25 de Novembro’ a Aidsfonds organizarda uma sessdao online de perguntas e respostas para

esclarecer duvidas. Estd convidado a inscrever-se e enviar as suas perguntas com antecedéncia
através do link no website até as 6h00 CET de 24 de Novembro de 2025.
A candidatura a este fundo ocorre em duas fases:

a.

12 Fase: As candidaturas sob a forma de uma Manifestacdo de Interesse (incluindo
requisitos de elegibilidade) devem ser recebidas em Inglés ou Portugués (apenas para
Mocambique) através da Plataforma de Subvencdes da Aidsfonds antes das 12h00 (CET)
de 2 de Dezembro de 2025. Tanto os candidatos seleccionados como os ndo seleccionados
serdo notificados em meados de Dezembro. Os candidatos seleccionados serdo convidados
a enviar uma candidatura completa.

22 Fase: As candidaturas completas devem ser recebidas em Inglés ou Portugués (apenas
para Mocambique) através da Plataforma de Subvengdes da Aidsfonds antes das 12:00
(hora CET) do dia 2 de Fevereiro de 2026.

A equipa da Aidsfonds realizard uma andlise inicial para determinar se as candidaturas cumprem

com os critérios de elegibilidade e sdo adequadas para passar a fase seguinte. Se os candidatos nao

forem elegiveis, ndo poderdo fazer alteracoes.

As propostas completas serdao analisadas e pontuadas conjuntamente pela Aidsfonds e pelo Comité

Consultivo do Fundo EmpowHER. Esta analise baseia-se no(a):

a.

Qualidade geral da proposta, a viabilidade da iniciativa proposta dentro do prazo e
orgcamento sugeridos, o alinhamento com o contexto local (pais) e a adesdo aos Objectivos
do EmpowHER Fund.

Relevancia e o impacto e mudanga esperados da iniciativa proposta na implementacdo,
acesso e escolha de mulheres e raparigas em toda a sua diversidade;

Experiéncia com a implementacdo de programas de advocacia semelhantes;
Alinhamento com as lacunas e oportunidades de prevengao do HIV no pais;

Colaboragdo significativa (intersectorial) entre actores comunitarios, governo, partes
interessadas e defensores da satde e do feminismo;
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f. Capacidade organizacional para implementar e monitorar os resultados da iniciativa
proposta (sistemas de monitoria e avaliacdo existentes ou a desenvolver), governanca
adequada, responsabilizacdo e sistemas de gestdo (financeira) para gerir a subvencao
(solicitagdo principal) ou partes da subvencgao (subvencionados);

g. Qualidade do orgamento financeiro, indicagbes de custo-beneficio (investimento
financeiro versus impacto esperado);

h. A adequacdo da candidatura para fins de angariacdo de fundos.

e A Aidsfonds pretende informar os candidatos (ndo) seleccionados no inicio de Marco de 2026.

e Apds a reunido de decisdo de financiamento, a Aidsfonds podera solicitar esclarecimentos ao
candidato em caso de questes fundamentais. Os candidatos também poderdo ser solicitados a
rever o orcamento proposto. O candidato terd a oportunidade de responder a isso no prazo de uma
semana.

e As organizagbes seleccionadas e/ou o candidato principal num consércio serdo submetidos a uma
analise de due diligence. Uma vez concluida com sucesso, os contratos poderdo ter inicio a partir
de Abril de 2026.

e As organizacOes seleccionadas e/ou o candidato principal num consércio poderdo ter de ajustar o
seu plano de projecto e orcamento com a Aidsfonds.

e Uma vez aprovada a proposta e concluida com sucesso a due diligence, a organizacdo ou consorcio
sera contratado para iniciar a implementacao.

Para quaisquer questbes sobre este convite a apresentacdo de propostas ou o formulario de
candidatura, contacte-nos através do endereco: grants@aidsfonds.nl.

A Aidsfonds aguarda com expectativa a sua candidatura.

17



ANEXO: Teoria da Mudanga e Medigao do Impacto do Fundo EmpowHER

1. A nossa compreensdo de como a mudanga acontece

Areas de resultados

No Fundo EmpowHER, reconhecemos que a mudancga raramente é um processo linear. Criar mudancgas
sociais e comportamentais duradouras para melhorar a saude sexual de raparigas e mulheres é
complexo e leva tempo. Com isso em mente, desenvolvemos uma Teoria da Mudanga flexivel que
destaca as principais dreas de impacto nas quais trabalharemos juntos.

Essas areas, ou categorias, muitas vezes se sobrepéem e se apoiam mutuamente, em vez de serem
independentes. Por exemplo, melhorar o acesso a servigos de prevencdo também pode aumentar a
consciencializacdo e o empoderamento da comunidade. Os parceiros sdo incentivados a escolher as
areas de resultados que melhor se adequam as suas praticas e prioridades para alcancar a mudanca
pretendida no seu contexto. Essas mesmas dreas também ajudardo a orientar a forma como
reflectimos sobre o progresso e a mudanca.
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A Teoria da Mudanga tem trés dreas principais de resultados: uma area sobre acesso, uma sobre
mudanca de politicas e uma sobre construcdo de movimentos. Explicamo-las resumidamente no texto
a seguir:

1. Mais mulheres e raparigas tém acesso e adoptam cada vez mais opgoes de prevengido do HIV
Este resultado centra-se na expansao (da gama de) opg¢des de prevengao disponiveis para mulheres e
no aumento do nimero de mulheres que utilizam estas diferentes opc¢des de prevencao.

Para alcancar o resultado principal, iremos concentrar-nos em duas areas de resultados secundarios
relacionadas:
a. Os sistemas de saude sdo reforgados para prestar servicos inclusivos de prevencdo do HIV
Nem todas as unidades sanitarias estdo totalmente preparadas para apoiar mulheres e raparigas
no acesso a uma variedade de métodos de prevencdo. Esta area de resultados centra-se na
melhoria da preparacdo das unidades sanitdrias, incluindo:
- Fortalecimento da capacidade dos servicos e prestadores de saude (suas praticas,
conhecimentos, divulgacdo (entre pares), compreensao, etc.);
- Abordar as barreiras estigmatizantes e discriminatdrias que limitam o acesso de mulheres
e raparigas;
- Avaliacdo da capacidade das unidades sanitarias para fornecer, monitorar o acesso e a
utilizacdo e distribuir métodos de prevencao.

b. As mulheres e raparigas sdo informadas de forma significativa sobre (a utilizacdo das) opcoes
de prevencao do HIV.

Mesmo que os servicos de saude estejam preparados para prestar servicos sensibilizados e

inclusivos, mulheres e raparigas ainda precisam de informacdo para tomar decisdes informadas

sobre a prevencdo do HIV e criar demanda. Para isso, trabalharemos no sentido de:

- Aumentar o conhecimento e capacidade de acgdo das mulheres e raparigas sobre as
opg¢bes disponiveis (para encontrar, compreender, utilizar informagdes de salde e seguir
instrucGes de tratamento) (através de campanhas, sessdes informativas, grupos
comunitarios, etc.);

- Mulheres e raparigas lideraram movimentos para activar a criagdo de procura para acelerar
0 acesso entre os seus pares.

2. Movimentos liderados por mulheres e raparigas lideram a advocacia e a influéncia politica para
uma mudanga a longo prazo

O nosso objectivo é aumentar significativamente a representagdao de mulheres nos principais espagos
de tomada de decisao, para que possam definir as suas prdprias agendas de saide em matéria de
prevencdo do HIV. As decisGes sobre a salde das mulheres sdo frequentemente tomadas sem o
envolvimento das mulheres e raparigas e estdo distantes das necessidades e experiéncias reais das
mulheres e raparigas. Ao reforcar a lideranga das mulheres e abordar as barreiras estruturais,
pretendemos integrar o nosso progresso em movimentos de advocacia auto-sustentdveis. Para
alcancar este resultado, trabalharemos no sentido de:

- Fortalecer a capacidade de advocacia e lideranca de mulheres defensoras e activistas;

- Aumentar a representacdo significativa da lideranca (ou envolvimento) de mulheres e

raparigas nos espacos de tomada de decisdo e sensibilizagao;



- Fortalecer colectivos, redes e movimentos liderados por mulheres, promovendo esforgos
conjuntos.

3. Criar politicas que proporcionem oportunidades equitativas para mulheres e raparigas terem
acesso a prevengao do HIV
As politicas que respondem as necessidades das mulheres e raparigas moldam frequentemente a
disponibilidade e a qualidade dos servigos. Ao concentrarmo-nos nesta darea de resultados,
pretendemos garantir que, a medida que nos engajamos em espacos de influéncia politica, os decisores
politicos se sintam motivados e empenhados em traduzir os acordos em politicas duradouras que
protejam o direito das mulheres a uma prevencao do HIV inclusiva e acessivel. Nesta area de
resultados, iremos concentrar-nos em:
- Garantir que as politicas a nivel nacional e distrital sejam ajustadas ou introduzidas para
atender as necessidades das mulheres e raparigas em termos de acesso e disponibilidade
de métodos de prevencao do HIV.
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2. Como pretendemos medir o impacto

No Fundo EmpowHER, trabalhamos com estas trés dreas de resultados, em vez de uma Teoria da
Mudanca rigida e predefinida. Estas areas de resultados dao estrutura e foco, mas ainda permitem que
os beneficiarios definam os seus préprios resultados e Objectivos de curto e médio prazo, com base no
gue faz sentido no seu contexto especifico. Por exemplo, uma area de resultados pode ser “Mulheres
a liderar a advocacia e a mudanca de politicas”. Um beneficiario que trabalhe nessa area pode decidir
se o seu foco é construir a lideranga das mulheres em comissGes de saude locais, apoiar campanhas
nacionais de advocacia ou ambos — dependendo do que for mais necessario no seu pais.

Esta abordagem coloca o conhecimento, a agéncia e as escolhas dos beneficidrios no centro e segue os
principios feministas e participativos de MEL. Ela reconhece que a mudanca social é complexa, ndao
linear; e diferente em cada contexto. Ao mesmo tempo, permite-nos identificar tendéncias e padrdes
entre os beneficidarios — como quantos estdo a trabalhar na lideranga, no acesso a prevenc¢do ou na
sensibilizacdo da comunidade — sem forcar todos a seguirem o mesmo plano. Ao trabalhar com areas
de resultados, criamos espaco para reflexdo, aprendizagem e adaptacdo, ao mesmo tempo que
continuamos a oferecer uma forma clara de acompanhar o progresso, o impacto e as tendéncias em
todo o fundo.

Para cada subvencdo, os parceiros criardo um plano de trabalho de acordo com as trés areas de
resultados, descrevendo os seus resultados, actividades e as mudancas especificas que esperam
alcancar no seu pais ou contexto. Juntos, esses planos de trabalho alimentam uma estratégia de
impacto especifica para cada pais, que conecta todas as actividades as principais areas de resultados
do EmpowHER. Por exemplo, se uma darea de resultados for “Mulheres a liderar a advocacia e a
mudanca de politicas”, um parceiro pode concentrar-se no reforco da lideranca das mulheres nos
comités locais de saude, enquanto outro se concentra em campanhas nacionais de advocacia. Cada
parceiro define as mudangas especificas que espera ver no seu pais, continuando a contribuir para os
Objectivos gerais do Fundo. Esta abordagem cria espago para reflexdao e adaptagao, para que as
estratégias possam evoluir a medida que os parceiros aprendem com o que funciona melhor no seu
contexto local.

Resultados e indicadores

Os parceiros tém flexibilidade para desenvolver os seus préprios resultados e indicadores, além de
alguns indicadores padrdao que sdao necessdrios para alimentar a medigdo do impacto geral da
Aidsfonds. Isto permite que os beneficiarios utilizem resultados e indicadores com os quais estdo
familiarizados, que se encaixam nas suas praticas de monitoria existentes ou que sdo especificos do
seu contexto local. Ao mesmo tempo, os indicadores exigidos garantem que podemos acompanhar o
progresso em todo o Fundo e medir o impacto geral.

De forma periddica, os indicadores como os seguintes serdo utilizados para medir a mudanca (esta
lista é indicativa):

Quantitativamente:
e numero de mulheres e raparigas que tém acesso a métodos de prevengao;
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numero de mulheres e raparigas que conhecem os métodos de prevencgao disponiveis e
novos;

numero de métodos de prevencao disponibilizados;

numero de mulheres defensoras com capacidades reforgadas;

numero de mulheres e raparigas que participam activamente em espacos de tomada de
decisdo ou consultivos;

numero de unidades sanitdrias e prestadores de cuidados de saude reforcados;

numero de organizagdes lideradas por mulheres fortalecidas;

numero de estratégias criadas/reforcadas para mobilizar mudancas politicas;

numero de politicas modificadas/criadas para atender as necessidades de agéncia de
prevengdo de raparigas e mulheres;

numero de programas co-concebidos com mulheres e raparigas.

Qualitativamente:

Em que medida as mulheres e raparigas sentem que as suas vozes influenciam as decisdes

relativas a programas ou politicas;
Percepcbes de agéncia entre mulheres e raparigas no acesso a métodos de prevencao;
Experiéncias de inclusdo e seguranca em espacos de saude;
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