
As OSCs 
sentem-se 
apoiadas no seu 
trabalho e 
ampliam o seu 
impacto.
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Ampliando a Inovação Liderada pela Comunidade 
no Sector de Financiamento ao HIV/SIDA  

A ONUSIDA, ViiV Healthcare, Elton John AIDS 
Foundation, e Avert trabalharam com a ThinkPlace para 
liderar um estudo de pesquisa participativa com 
financiadores do HIV e organizações da sociedade civil 
para aprender como melhor apoiar as inovações 
lideradas pela comunidade na resposta ao HIV/SIDA. O 
objectivo geral da pesquisa é criar um ecossistema de 
inovação global conectado para desenvolver e ampliar 
inovações lideradas pela comunidade.

Concentramo-nos e engajamos os seguintes grupos 
de intervenientes:

Confiança

Construir 
confiança ao 
longo do 
processo de 
inovação para 
construir uma 
relação aberta 
e transparente 
entre as OSCs e 
os 
financiadores.

Investir em OSCs e no 
desenvolvimento de capacidades 
para ajudar a co-criar um processo 
de produção de conhecimento e 
documentação que funcione para 
ambas as partes.

Colaborar com as OSCs para criar 
resultados finais e produtos que 
possam ajudar as comunidades a 
ampliar as suas intervenções e a 
ter o impacto desejado. Ampliar as 
lições aprendidas e as melhores 
práticas que as OSCs partilham.

Collaborate with CSOs to create 
final outputs and products that can 
help communities scale their 
interventions and have their 
desired impact. Amplify the lessons 
learned and best practices that 
CSOs share.

Permitir um ambiente de capacitação 
para que as OSCs aumentem a sua 
confiança e ampliem a sua capacidade 
de contribuir para a construção de 
projectos de impacto nas suas 
comunidades.

Reconhecer que os processos de devida 
diligência podem excluir OSCs de 
menor dimensão. Apoiar todas as OSCs 
através do processo de devida 
diligência, ajudando-as a 
candidatarem-se a oportunidades de 
financiamento.

Promover uma competição e 
colaboração saudáveis entre as OSCs, 
promovendo o trabalho das OSCs e 
ligando-as umas às outras.

Produção e 
Partilha 

de Conhecimento

Organizações da 
sociedade Civil - OSCs

Organizações 
Financiadoras

Eis alguns dos pontos principais das constatações da 
pesquisa e recomendações sobre como as OSC 
podem amplificar e alavancar as melhores práticas em 
inovações lideradas pela comunidade.

Capacitação

Partilhar as lições 
aprendidas e as 
melhores práticas 
para permitir 
inovações 
promissoras em 
termos de 
expansão

- Principais Percepções para os Financiadoress

Factores

Estes factores são de duas vias e exigem que tanto o 
financiador como a OSC estejam conscientes e 
empenhados a fim de promover parcerias saudáveis e 
equitativas.
Estas considerações podem ajudar a criar um ambiente 
propício para ajudar a promover  financiamento inovador e 
fortalecer a relação entre as OSCs e os financiadores.  

Construir canais de comunicação abertos:
◦ para apoiar as OSC em diferentes fases 

do processo (desde a resposta à 
proposta até à execução do projecto)

◦ que permitem às OSCs fazerem 
perguntas a cada passo do caminho 
ajudará a construir uma dinâmica de 
poder mais igualitária com os 
financiadores

De retrospectivas a planos 
de projecto 
Espaços para práticas reflectivas 
em que as OSCs e 
financiadores podem deliberar 
sobre o progresso, identificar 
sucessos, pontos fracos e 
planear antecipadamente 
estratégias de mitigação.

Sistemas transparentes
As OSCs e os financiadores 
trabalham em conjunto para 
desenvolver os sistemas e 
mecanismos adequados para 
a elaboração de relatórios 

Em que fase da inovação?

Em que fase da inovação?

Pergunte-me qualquer coisa
Reuniões mensais para os 
beneficiários fazerem perguntas e 
esclarecer preocupações. Os 
financiadores tornam-se 
acessíveis às OSCs para construir 
a confiança entre as equipes.

Grandes Irmãos: Mentoria 
1-2 pessoal de OSCs a serem 
parceiros com o pessoal de
outras OSCs que trabalham com 
as mesmas comunidades-chave 
quer no seu país quer de outro 
país da região.

Em que fase da inovação?

Em que fase da inovação?

Desafios da Inovação
As OSCs de diferentes áreas 
para focar o seu conhecimento e 
criatividade num desafio 
particular no espaço de 
financiamento. As competições 
devem ser organizadas de modo 
a encorajarem o trabalho em 
equipe, ao mesmo tempo que se 
fomenta a concorrência positiva 
e a aprendizagem.

Em que fase da inovação?

Em que fase da inovação?

Em que fase da inovação?

Em que fase da inovação?

Convidar OSCs a participarem num processo de 
co-criação para trabalharem colectivamente na 
proposta/ oferta. Idealmente, as OSCs fazem parte 
do processo de desenvolvimento dos termos de 
referência e dos convites à apresentação de 
propostas.para ajudar a determinar prioridades de 
financiamento, requisitos, etc.

Recomendação

Considerações Melhores Práticas

Recomendação
Considerar a separação das subvenções em apoio 
organizacional e crescimento ou financiamento sem 
restrições.

Ao centrar-se nestes dois aspectos:
- As OSCs podem concentrar-se no que é necessário 

para completar o seu trabalho, mas também gerir e 
determinar a melhor forma de utilizar os recursos 
de que dispõem para obter resultados.

- O investimento em apoio e crescimento de equipes 
pode ajudar as OSCs e os financiadores a construir 
relações mutuamente benéficas a longo prazo.

Aprender com workshops 
fracassados
Espaços seguros e uma 
oportunidade para reflectir 
sobre aspectos-chave da 
execução de programas e 
iniciativas.
Em que fase da inovação?

Factores 
favoráveis 
à inovação

Envolvendo formatos de media 
para reportagem
Explorar formatos de media 
interactiva para simplificar e 
facilitar a interacção dos 
beneficiários/público com o 
projecto.

Encontros 
Sessões onde as OSCs, 
financiadores e beneficiários, bem 
como outras OSCs podem 
interagir e partilhar
ideias  sobre como melhorar a 
programação

Comunidades de Prática 
As OSCs criam uma rede de 
apoio para a sustentabilidade 
e a expansão do impacto, 
incluindo comunidades, 
financiadores e outras OSCs.

A inovação é o processo de adaptação das 
OSC a algo novo e funcional dentro de um 
contexto que visa as comunidades com as 
quais trabalham. Ela responde às necessidades 
de diferentes grupos de usuários e envolve 
estes grupos no desenvolvimento da inovação

Financiamento 
da Inovação

Ciclo de

Empoderar OSCs a identificar os desafios 
nas suas comunidades. Elas 
compreendem melhor as necessidades 
das suas comunidades.  

Os processos de candidatura e os 
requisitos de elegibilidade devem 
destacar a capacidade e o potencial de 
inovação, em vez de se limitarem a 
critérios financeiros e legais rigorosos.

Para mais informações, 
consulte o relatório 
completo 

EXPLORAR CONCEBER EXECUTAR

EXECUTAR

EXECUTAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

Recolha de informação 
As OSCs recolhem informações 
sobre os RFPs, encontram 
parceiros, e estabelecem o 
plano para a prossecução do 
convite à apresentação de 
propostas

CONCEBER

Receber financiamento
O financiamento é recebido 
para a inovação liderada pela 
comunidade e as actividades de 
implementação do programa 
são realizadas.

EXECUTAR
Prova de conceito e 
ampliação 
Preparação de relatórios e 
documentação que 
demonstrem evidências sólidas 
para apoiar o financiamento 
adicional para o incremento.

VALIDAR

Procurando propostas e 
engajando-se com os 
financiadores antes de PFRs
As OSCs procuram de RFPs 
(pedidos de propostas) para 
financiar programas e 
intervenções inovadoras nas 
comunidades em que 
trabalham.

EXPLORAR

    Pré-concessão

Pós- concessão

Confiança
A relação entre as    
OSCs e os financiadores 
é aberta e transparente

As OSCs sentem-se                         
apoiadas para fazer o
seu melhor trabalho e
ampliar o seu impacto

As OSCs estão empoderadas 
para partilharem seus 
aprendizados do seu trabalho 

Produção e Partilha 
de Conhecimento 

Capacitação

Factores-chave para a inovação

EXPLORAR EXECUTAR VALIDARCONCEBER

EXPLORAR VALIDARCONCEBER EXECUTAR
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