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Ampliando a Inovação Liderada pela 
Comunidade em Resposta ao HIV/SIDA 

Procurando propostas e 
engajando-se com os 
financiadores antes de PFRs
As OSCs procuram de RFPs 
(pedidos de propostas) para 
financiar programas e 
intervenções inovadoras nas 
comunidades em que 
trabalham.

A Love Alliance, em colaboração com a Frontline Aids, 
ONUSIDA, ViiV Healthcare, Elton John AIDS Foundation, 
eAvert trabalhou com a ThinkPlace para liderar uma pesquisa 
de estudo participativo com financiadores de HIV e 
organizações da sociedade civil para aprender como melhor 
apoiar as inovações lideradas pela comunidade naresposta 
ao HIV/SIDA. O objectivo global da pesquisa é criar um 
ecossistema de inovação global interligado para 
desenvolver e escalar inovações lideradas pela comunidade.

Concentramo-nos e engajamos os seguintes grupos 
de intervenientes:

Recolha de informação 
As OSCs recolhem informações 
sobre os RFPs, encontram 
parceiros, e estabelecem o 
plano para a prossecução do 
convite à apresentação de 
propostas

Receber financiamento
O financiamento é recebido 
para a inovação liderada pela 
comunidade e as actividades de 
implementação do programa 
são realizadas.

Prova de conceito e 
ampliação 
Preparação de relatórios e 
documentação que 
demonstrem evidências sólidas 
para apoiar o financiamento 
adicional para o incremento.

Considerações Melhores Práticas

Confiança Manter linhas abertas de 
comunicação com os 
financiadores e partilhar 
resultados sem receio de 
repercussões para falar.

Partilhar dados que demonstrem 
o impacto das OSCs. As OSCs 
não devem estar limitadas na 
partilha apenas de dados 
quantitativos/métricos.

Controlar a narrativa do projecto 
e a relação com as comunidades. 
As OSCs compreendem da 
melhor forma as necessidades 
das suas comunidades.
 
Definir objectivos do projecto e 
estabelecer o ritmo com base 
nas comunidades e no contexto 
em que as OSCs estão a 
trabalharthe communities and 
context CSOs are working in. 

Construir 
confiança ao 
longo do 
processo de 
inovação para 
construir uma 
relação aberta e 
transparente entre 
as OSCs e os 
financiadores.
 

Factores  

Learning from failure workshops
Espaços seguros e uma oportunidade 
para reflectir sobre aspectos-chave da 
execução de programas e iniciativas

De retrospectivas a planos de 
projecto 
Esforço intencional de criar espaços 
de reflexão onde as OSCs, em 
conjunto com os financiadores, 
possam deliberar sobre o progresso, 
identificar sucessos, pontos fracos e 
planejar antecipadamente 
estratégias de mitigação.

Sistemas Transparentes
As OSCs e os financiadores trabalham 
em conjunto para desenvolver os 
sistemas e mecanismos adequados 
para a elaboração de relatórios.

Reforço de 
conhecimentos e 
competências 
através de 
colaboração e 
parcerias para 
ajudar as OSCs a 
sentirem-se 
apoiadas no seu 
trabalho

Parcerias Inovadoras
As OSCs com diferentes 
competências e conjuntos de 
conhecimentos podem estabelecer 
parcerias para projectos mais 
complexos e de grande escala

Encontro relâmpago: 
encontrando o financiador certo
Isto pode ajudar as OSCs a 
compreenderem que qualificações 
são valorizadas pelos financiadores 
(mais informações no relatório 
completo) 

Cafés de partilha de 
conhecimentos 
As OSCs partilham espaços para 
conhecer o trabalho umas das 
outras e encontrar formas de 
colaborar para uma maior 
eficiência e um maior impacto.

Colaborar com outras OSCs 
que trabalham noutras 
comunidades para trazerem 
lentes interseccionais aos 
projectos.

Incorporar documentação e 
produção de conhecimentos 
(o que correu bem/o que não 
correu, aprendizagens, 
melhores práticas, etc.) em 
diferentes fases do projecto.

Aprender a potencializar 
diferentes instrumentos para 
ajudar na documentação, 
recolha e análise de dados. 
Exemplos incluem vídeo, 
fotojornalismo, redes sociais 
(TikTok, WhatsApp, Instagram), 
podcasts, vídeos de animação, 
soundbites, etc.

Os Financiadores devem                                            
investir:

Produção e 
Partilha 

de Conhecimento
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- Principais Percepções para as OSCs

Organizações da 
Organizações 
Sociedade Civil - OCSs 

Organizações   
Financiadoras

Eis alguns dos pontos principais das constatações da 
pesquisa e recomendações sobre como as OSC 
podem amplificar e alavancar as melhores práticas 
em inovações lideradas pela comunidade.

CAPACITAÇÃO

Comunidades de Prática
As OSCs criam uma rede de apoio 
à sustentabilidade e à expansão do 
impacto, incluindo comunidades, 
outras OSCs ou financiadores.

Envolvendo formatos de media para 
reportagem
Explorar formatos de media interactiva 
para simplificar e facilitar a interacção 
dos beneficiários/público com o 
projecto.   
 

Encontros  
Sessões onde as OSCs, financiadores e 
beneficiários, bem como outras OSCs 
podem interagir e partilhar ideias  
sobre como melhorar a programação.

Em que fase da inovação?

Em que fase da inovação?

Em que fase da inovação?

EXPLORAR
CONCEBER

VALIDAR EXECUTAR

Estes factores são de duas vias e exigem que tanto o 
financiador como a OSC estejam conscientes e 
empenhados a fim de promover parcerias saudáveis e 
equitativas.
Estas considerações podem ajudar a criar um ambiente 
propício para ajudar a promover  financiamento inovador e 
fortalecer a relação entre as OSCs e os financiadores. 

Factores-chave para a inovação

Partilhar as lições 
aprendidas e as 
melhores práticas
para permitir 
inovações 
promissoras em 
termos de 
expansão 

Financiamento 
da Inovação

Ciclo de
A inovação é o processo de adaptação das 
OSC a algo novo e funcional dentro de um 
contexto que visa as comunidades com as 
quais trabalham. Ela responde às necessidades 
de diferentes grupos de usuários e envolve 
estes grupos no desenvolvimento da inovação

Para mais informações, 
consulte o relatório 
completo

◦ ajudar a construir projectos 
sustentáveis e impacto de 
envergadura em 
comunidades-chave. 

◦ ajudar OSCs a sentirem-se 
empoderadas.

Criar e permitir um 
ambiente para o 
desenvolvimento de 
capacidades entre o 
pessoal das OSCs.

Construir parcerias 
intencionais com outras 
OSCs que possam 
fornecer apoio técnico 
e orientação. 

VALIDAR

VALIDAR

    Pré-concessão

Pós- concessão

Confiança
A relação entre as    
OSCs e os financiadores 
é aberta e transparente

Capacitação
As OSCs sentem-se                         
apoiadas para fazer o
seu melhor trabalho e
ampliar o seu impacto

As OSCs estão empoderadas 
para partilharem seus 
aprendizados do seu trabalho 

Produção e Partilha 
de Conhecimento 

Factores 
favoráveis 
à inovação

EXPLORAR CONCEBER

EXPLORAR VALIDARCONCEBER EXECUTAR

https://aidsfonds.org/resource/breaking-down-the-silos-working-together-to-innovate-for-impact
https://aidsfonds.org/resource/breaking-down-the-silos-working-together-to-innovate-for-impact

https://aidsfonds.org/resource/breaking-down-the-silos-working-together-to-innovate-for-impact
https://aidsfonds.org/resource/breaking-down-the-silos-working-together-to-innovate-for-impact



